
LƴƘŀƭǘǎ- 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

W!ψ!ƭƭŜƳŀƴŘψƻŎǘƻōǊŜ нлму м 

 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴƛǎ    

 bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ 
ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ
  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  
tƻǊǘǊŀƛǘ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ  
DǊŜƴȊŜƴ  
{ǇǊŀŎƘŜƴ  
IǀƘŜƴƭŀƎŜ  
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ  
5ŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƪǳƴŘŜ  

 wŜƎƛŜǊǳƴƎ  
 .ŜƘǀǊŘŜƴ  
 tƻƭƛǝǎŎƘŜ wŜŎƘǘŜ  
 {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ 

!ƴƪǳƴƊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ  
 ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ  

 [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ  
 !ǎȅƭƎŜǎǳŎƘ  
 CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪǳǊǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ  
 !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ κ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ  
 LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ  
 .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ  
 .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ  
 !ǎȅƭ  
 LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ  
 ŘŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ  
 DŜōǳǊǘŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ  
 9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎ  
 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ  
 !ǳǎǿŜƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜ  
 

²ƻƘƴŜƴ 
 ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ  
aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ  

 ²ƻƘƴǳƴƎ  
 ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ 
 ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ  
 aƛŜǘŜǊ  
 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ  
 wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ  
 {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

9ƛƴ Iŀǳǎ ƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǳŜƴ  
 DŜƻǇƻǊǘŀƭ  

 !ōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ  
   

 !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊŜƴ 
.ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
tƻǎǘ 

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪ  
 ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ  
 ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ  
 .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŜŎƪǎ  
 ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ  
 !ōƘŜōǳƴƎŜƴ  
 YǊŜŘƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ  
 «ōŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ  

 CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳǎ  
±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

 tƻǎǘŘƛŜƴǎǘ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘκ
{ƻȊƛŀƭŜǎ  

 aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
bƻǜŀƭƭƴǳƳƳŜǊƴ  

 9ƛƴŜƴ !ǊȊǘ ŬƴŘŜƴ  
 DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ  
 {Ǉƛǘŀƭ ŘŜǎ WǳǊŀ  
 /ƭƛƴƛǉǳŜ [Ŝ bƻƛǊƳƻƴǘ 
 .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ  
 YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ό[!a![ύ 
 YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ  
 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ  
 [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ  
9ǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

 YǊŀƴƪŜƴǘŀƎŜƎŜƭŘ  
 YǊŀƴƪŜƴȊǳǎŀǘȊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
 .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ  
 LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ  

 tƅŜƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ  
{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ  

 {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘŜ  
 {ŜȄǳŜƭƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
 IŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ  
 9ƘŜōŜǊŀǘǳƴƎ  
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ  
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

 YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ  
 CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪǳǊǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ  
 CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ  
 YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ  
 aŜŘƛŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ  
 wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
 bǸǘȊƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ  
 
 

 tǊŜƛǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ  
¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ  

 aƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ  
 CŜǊƴǎŜƘŜƴ  
 DŜōǸƘǊŜƴ  
 ¢ŜƭŜŦƻƴōǳŎƘ  
 hC/ha 
 

9ƛƴƪŀǳŦŜƴ 
 mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŅŘŜƴ  
!ƴƎŜōƻǘ  

 ²ƻŎƘŜƴ- ǳƴŘ WŀƘǊƳŅǊƪǘŜ  
 9ƛƴƪŅǳŦŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ  
 ²ŜǎǘǎŎƘǿŜƛȊŜǊ  
 YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ Υ ±ŜǊŜƛƴ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭΣ 
5ŜƭŞƳƻƴǘ
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Υ 9ǊŀǊŘ {ŁǊƭΣ tƻǊǊŜƴǘǊǳȅ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Υ wƻȅŀƭ [ƛƴŜ wŜƴŜƴǎ 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύ 

 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ  

 tǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ Υ 
CǸƘǊŜǊŀǳǎǿŜƛǎ  

 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
 {ǘŜǳŜǊƴ  
 ±ƛƎƴŜǧŜ  
 9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ  
 .ŜǊǳŦǎŎƘŀǳũŜǳǊŜ  
 ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦƻ  
 ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŎƭǳōǎ  
 tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ  

 tǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ  
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ Υ 

 LƳǇƻǊǘ  
 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
 ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ  
 {ƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  
 ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ  
 

 

{ŎƘǳƭŜΣ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
9ǊƘƻƭǳƴƎ 
 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
!ƴƪǳƴƊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ  

 ²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 
 !ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊ  
 tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ  
 {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ  
 CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ {ǇƻǊǘ-Yǳƴǎǘ-{ǘǳŘƛŜƴ  
 IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ  
 tǊƛǾŀǘǎŎƘǳƭŜƴ  
 {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ  
 {ƻƴŘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  

 {ŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ  
 {ǝǇŜƴŘƛŜƴ  

 ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘŀǊƭŜƘŜƴ  
 «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ       
 .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ  

 5ƛŜ ¢ŜǊǝŅǊǎǘǳŦŜ  
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

 {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ  
 {ŎƘǳƭŜƴ  
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ  

 CŅƘƛƎƪŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ  
 ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  
 YǳǊǎŜ   
 ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ  
 .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ  
 !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ  
 CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪǳǊǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ  
 .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 
 Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ   
 LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ     
 !ƴƛƳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ  
 ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǝƴƴŜƴ  
 !ƴŀƭǇƘŀōŜǝǎƳǳǎ  

 

 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ        
CƛƴŀƴȊŜƴ 
όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύ 
 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘ 

 aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜ  
.ŜǿŜǊōǳƴƎ  

 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ  
 !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ  
 aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ  
 «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ  
 !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ  
 CŀƳƛƭƛŜƴȊǳƭŀƎŜƴ  
 CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ  

 wŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘŜ  
{ŎƘǿŀǊȊŀǊōŜƛǘ  

 DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ  
 .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴǘŜ  
 !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ  
 ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
 5ƛŜ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ  
!I±κL±κ9[  

 .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ  
 tǊƛǾŀǘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ  

 ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

 9ǊǿŜǊōǎŜǊǎŀǘȊ  
 aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

 IŀǳǎǊŀǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
.ǊŀƴŘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

 IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
 [ŜƛǜŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 

{ǘŜǳŜǊƴ 
 ²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ  
[ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜ  

 vǳŜƭƭŜƴǎǘŜǳŜǊ  
 5ŜǊ Cƛǎƪǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ  
 WǳǊŀ¢ŀȄ 
 {ǘŜǳŜǊƪŀƭŜƴŘŜǊ  

 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ  
{ǘŜǳŜǊŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ  

 ōŜƛ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ  

±ŜǊƪŜƘǊ 
±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ  
[ŀƴƎǎŀƳǾŜǊπ
ƪŜƘǊ 
CŀƘǊǇƭŅƴŜ  
!ƴƎŜōƻǘ  

 ±Ŝƭƻ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

 {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ  
{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎŀōōǊǳŎƘ  

 YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜ  
 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ  
 YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ  
 .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ  

 ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ  
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǝƪ  

 LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ  
 

wŜƭƛƎƛƻƴ 
 wŜƭƛƎƛǀǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ  
¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

 wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ 
 

YǳƭǘǳǊ 
YǳƭǘǳǊŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ  

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ  
 aǳǎŜŜƴ  
 Yƛƴƻǎ  
 ¢ƘŜŀǘŜǊ  
 .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ  
 

{ǇƻǊǘΣ 
CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
{ǳŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ  
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ  

 .ŜƪŀƴƴǘŜ {ǇƻǊǘŎƭǳōǎ  
 {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ  
 9ƛǎōŀƘƴŜƴ  
 [ǳŘƻǘƘŜƪŜƴ  
 5ƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ  
 ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ  
 ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ  
 bŀǘǳǊ 
 wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ  

 

²Ŝƴƴ ƛƳ ¢ŜȄǘ ŘƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ CƻǊƳ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƳ 
[ŜǎŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ CǊŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ [Ŝƛǜŀπ
ŘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
±ŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜΦ 



LƴƘŀƭǘǎ- 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

W!ψ!ƭƭŜƳŀƴŘψƻŎǘƻōǊŜ нлму о 

 

 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ 

 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ мκн 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ 
WŅƘǊƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ мрлл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ           
ƴƛŜŘŜǊȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴ ς ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 
ς ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
{ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǎǎŜƴΦ 
LƘǊŜ ²ŀƘƭ ŜƘǊǘ ǳƴǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ        
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ {ƛŜ ǿǸǊŘƛƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Yŀƴǘƻƴ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘΥ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ 
Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ {ǇƛǘŅƭŜǊƴΣ [ŀŘŜƴǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ    
wŜƎƛƻƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ           
bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
!ƭƭŜ ¢ŜȄǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀΣ       
ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜΣ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜΣ {ǇŀƴƛǎŎƘŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
tƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 
5ŜǊ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ         
9ƛƴǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ {Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ōƛƭƭƛƎǘ ŜǊ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 
Yŀƴǘƻƴ !ǳǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
ƛƳ YŀƴǘƻƴǎƎŜōƛŜǘ ǿƻƘƴŜƴΣ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ȊǳΦ «ōŜǊ        
ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 
Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ ƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ Yŀƴǘƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ 
Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀΗ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ  
ǳƴŘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ 

 
 
 

мумрΥ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǎ         
bŀǇƻƭŜƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ        
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CǸǊǎǘōƛǎǘǳƳ .ŀǎŜƭ ŘŜƳ     
Yŀƴǘƻƴ .ŜǊƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ !ŀǊƎŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
²ŀŀŘǘƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎŜƴΦ 
 

мфптΥ 5ƛŜ aƻŜŎƪƭƛ-!ũŅǊŜ 
5ŜǊ DǊƻǎǎŜ wŀǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ .ŜǊƴ      
ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ŘŜƳ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊ 
DŜƻǊƎŜǎ aƻŜŎƪƭƛ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ      
.ŀǳŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛΣ 
ǳƳ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ  
tƻƭƛǝƪŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘǸǊȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ     
ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǎŜǇŀǊŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
αaƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŀǝǎǘŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴάΦ 
 

мфрлΥ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ  
5ƛŜ ǎŜǇŀǊŀǝǎǝǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ            
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 
αwŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴά ƴŜǳ ǳƴŘ 
ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǿƛŜ wƻƭŀƴŘ .ŞƎǳŜƭƛƴ ǳƴŘ 
wƻƎŜǊ {ŎƘŀƍŜǊ ŀǳŦΦ 
 

мфтпΥ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ 
мфтп ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜ ±ƻƭƪ 
ŘŜǊ  ǎƛŜōŜƴ .ŜȊƛǊƪŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
ŘǊŜƛ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛǊƪŜ όaƻǳǝŜǊΣ     
/ƻǳǊǘŜƭŀǊȅ ǳƴŘ [ŀ bŜǳǾŜǾƛƭƭŜύ ǎǝƳƳŜƴ 
мфтр ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƳ Yŀƴǘƻƴ .ŜǊƴΦ 
5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ [ŀǳŦŜƴ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ ǎƛŎƘ мффп 
ŘŜƳ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ 5ƻǊŦ  ±ŜƭƭŜǊŀǘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ мффс ǾƻƳ 
Yŀƴǘƻƴ .ŜǊƴ ȊǳƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀΦ 
 

мфтуΥ 5ŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜ    
YŀƴǘƻƴŜ ǎǝƳƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ  
wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ 9ƛŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳΦ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ YŀƴǘƻƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘǊŜƛ .ŜȊƛǊƪŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ ό5ŜƭŞƳƻƴǘκ5ŜƭǎōŜǊƎΣ             
tƻǊǊŜƴǘǊǳȅκtǊǳƴǘǊǳǘ ǳƴŘ CǊŀƴŎƘŜǎ-
aƻƴǘŀƎƴŜǎκCǊŜƛōŜǊƎŜύΣ ŜǊƘŅƭǘ ŀƳ мΦ 
WŀƴǳŀǊ мфтф ǎŜƛƴŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΦ 

tƻǊǘǊŅǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ 

 
 
 

 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ [ŀƎŜ 

CƭŅŎƘŜ Υ уоф ƪƳн 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ тн пмл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ όнлмрύ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ ун 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƪƳн 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ рт 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴƴƛƳƳǘΣ 
ƛǎǘ ŘŜǊ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ ƪŜƛƴ               
DŜōƛǊƎǎƪŀƴǘƻƴΦ ½ǿŀǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ    
.ŜȊƛǊƪ CǊŜƛōŜǊƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
мллл ƳΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ 5ŜƭǎōŜǊƎ 
ǳƴŘ tǊǳƴǘǊǳǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ōŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ    
ƳƛƭŘŜǎ YƭƛƳŀΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ IǸƎŜƭƴ  
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƎǊǸƴŜ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ       
DŜǘǊŜƛŘŜŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ hōǎǘƎŅǊǘŜƴ ŀōΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ          
ōŜǊǸƘƳǘŜ 5ŀƳŀǎǎƛƴŜΣ ŜƛƴŜ tƅŀǳπ
ƳŜƴŀǊǘΣ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
IŜƪǘŀǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƻǊǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻŎƘŜōŜƴŜ ŘŜǊ CǊŜƛōŜǊƎŜ 
ōƛƭŘŜƴ ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜ tŦŜǊŘŜΣ ƳŀƧŜǎǘŅπ
ǝǎŎƘŜ ¢ŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

DǊŜƴȊŜƴ 
мнм  ƪƳ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 
ммм ƪƳ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊπ
ǘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YŀƴǘƻƴŜƴ .ŀǎŜƭ-
[ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ {ƻƭƻǘƘǳǊƴΣ .ŜǊƴ ǳƴŘ 
bŜǳŜƴōǳǊƎ 

5ƛŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ усΣт ҈ ό{ŎƘǿŜƛȊ ннΣт ҈ύΣ 
ŘŜǳǘǎŎƘ тΣм ҈ ό{ŎƘǿŜƛȊ соΣо ҈ύ ǳƴŘ 
ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘ нΣм ҈ ό{ŎƘǿŜƛȊ уΣм ҈ύΦ 5ƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
Ǿƻƴ пΣм ҈Φ 

IǀƘŜƴƭŀƎŜ 
5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ tǳƴƪǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
.ƻƴŎƻǳǊǘ όосп Ƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ƛƴ 
wŀƛƳŜǳȄ όмолн ƳύΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
5ŜǊ WǳǊŀ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǘǊŀπ
Řƛǝƻƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 
.ǊŀƴŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƘǊŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ 
aƛƪǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦǸƘπ
ǊŜƴŘΦ «ōŜǊ пл ҈ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǘŅǝƎΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
ǸōŜǊ пллл DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊΦ 5ƛŜ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ bŜǘȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƅŜȄƛōƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛπ
ȊŜƛǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ Yŀƴπ
ǘƻƴ WǳǊŀΣ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ .ŀǎŜƭ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 
Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ 
DǊƻǎǎǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƧǳǊŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘ 
ōŜǎǝƳƳǘΦ 

tƻǊǘǊŀƛǘ 

IƛǎǘƻƛǊŜ 

http://www.jura.ch/CHA/SIC/Jura-Portrait.html
https://www.jura.ch/CHA/SCH/Naissance-du-Jura-Historique.html
https://www.jura.ch/CHA/SCH/Naissance-du-Jura-Historique.html
https://www.jura.ch/CHA/SCH/Naissance-du-Jura-Historique.html


LƴƘŀƭǘǎ- 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

W!ψ!ƭƭŜƳŀƴŘψƻŎǘƻōǊŜ нлму п 

 

 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ 

 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ нκн 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ 
aƛƎǊŀǿŜō ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ [ƛƴƪǎΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƘŜƭŦŜƴΦ 

 

ŎƘΦŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǊǘŀƭ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǎǎǘ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
ǾŜƴ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ .ǳƴŘΣ YŀƴǘƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ DǳƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƳŀƴŘΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǊŀǘƎŜōŜǊ ŘŜǊ ²Ŝǎǘπ
ǎŎƘǿŜƛȊΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ DŜǎŜǘȊŜΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǝπ
ƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ {ǳŎƘōŜƎǊƛũ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ wŀǘƎŜōŜǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ƭƻƪŀƭŜ tǊŜǎǎŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 
¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ vǳƻǝŘƛŜƴ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊǾŜǊǎƛƻƴ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ {ŜƛǘŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bƻǜŀƭƭŘƛŜƴǎǘŜΦ  

5ŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ  
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ƻƭƪ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 
{ǘŀŀǘǎƎŜǿŀƭǘΦ 5ŀǎ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊΦ 5ŀǎ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎ-Σ 
Yŀƴǘƻƴǎ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŅǳǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǿŅƘƭŜƴΦ  

 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƪǳƴŘŜ 
5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘΦ Lƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 5ƛŜ {ǘŀŀǘǎƳŀŎƘǘ ƛǎǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƛŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ Yŀƴǘƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ 
YŀƴǘƻƴŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ 
ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜƴΦ  
 
5ŜǊ CǀŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŬπ
ǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 

  
5ƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

  

  
 

!ƭƭŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
  

  

  

 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ 

  
  

  
5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ  
ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ 

5ŀǎ {ǝƳƳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƭŅƴŘŜǊƴΣ ŀƪǝǾ ŀƳ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

¦Ƴ ōŜƛ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ 
{ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
!ǳǎƭŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ 
ǎŜƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ ǿƻƘƴŜƴΦ CǸǊ !ōπ
ǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ǎŜƛǘ ол ¢ŀƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ŀǳŦ 
DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ŀǳǎǎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘŜƴΦ 

{ȅǎǘŝƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ  

/ƻƴǎŜƛƭ  
ŦŞŘŞǊŀƭ 

{ƛŜ ƛǎǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŀƴǘƻƴǎƎŜōƛŜǘ 
ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛȊŜƛΣ 
DǊŜƴȊǎŎƘǳǘȊΣ .ŀƘƴǇƻƭƛȊŜƛ ŜǘŎΦύΦ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ 

όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ - tt{ύ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎΣ 
ƭŜƛǘŜǘ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛƭƛǘŅπ
ǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 

tt{ 

 

 

 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ 
ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ōŜƛ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀƴǘƻƴǎǾŜǊŦŀǎπ
ǎǳƴƎΦ 
!ǳǎǎŜǊŘŜƳ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ƪŀƴǘƻπ
ƴŀƭŜǊ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƪŜƛƴ Ǉŀǎǎƛπ
ǾŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘΦ 
 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ƛŜ YŀƴǘƻƴǎǇƻƭƛπ
ȊŜƛ WǳǊŀ ƛǎǘ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ōŜƛ 
bƻǜŅƭƭŜƴΣ tǊƻōπ

ƭŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀƊŀǘŜƴ ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 

5ƛŜ YŀƴǘƻƴǎǇƻƭƛȊŜƛ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎΣ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ 
DŜǎŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀƊŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜŎƘŜƴǎǾŜǊƘǸǘǳƴƎΦ 

!ǳǘƻǊƛǘŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǘŞǎ 
[Ŝ vǳƻǘƛŘƛŜƴ  
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

wŀŘƛƻ  
CǊŞǉǳŜƴŎŜ WǳǊŀ 

.L 

/ƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜ 

tƻƭƛŎŜ 

https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/conseil-federal/systeme-politique-suisse.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil.html
http://www.jura.ch/DIN/POC/PPS.html
http://www.migraweb.ch/
file:///C:/Users/Utilisateur/Documents/courier électronique
https://www.ch.ch/fr/
https://www.ch.ch/fr/
http://www.guidesocial.ch/
http://www.guidesocial.ch/
http://www.jura.ch/fr/Autorites/Les-Autorites-jurassiennes.html
https://www.staatskalender.admin.ch/navigate.html?dn=top&localeString=Fran%E7ais
http://lqj.ch/
http://www.rfj.ch/
http://www.jura.ch/DIN/SPOP/BI/Integration-sociale-et-depot-de-projets/Sensibilisation-a-l-exercice-des-droits-de-vote-et-d-election.html
http://www.jura.ch/CHA/SCH/Votations.html
http://www.jura.ch/DIN/POC.html


LƴƘŀƭǘǎ- 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

W!ψ!ƭƭŜƳŀƴŘψƻŎǘƻōǊŜ нлму р 

 

 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ    

±ŜǊƪŜƘǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ  
 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ мκм 

  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
5ŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ - {thtύ ƛǎǘ ŘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳǊŀǎǎƛǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎπ
ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ т !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǊŜƳŘŜƴǇƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ  
bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ  
!ǳǎƭŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿƻƘƴŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

!ǎȅƭ 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ !ǎȅƭ ǳƴŘ wǸŎƪƪŜƘǊōŜǊŀǘǳƴƎ ό/±w - /ƻƴǎŜƛƭǎ 
Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊύ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ wǸŎƪŦǸƘπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ ŦǸǊ !ǳǎƭŅƴŘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪŀƴǘƻƴŀπ
ƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ όtL/ύΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 
ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 
9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎΦ 

DŜōǳǊǘŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ {ŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ 
5ŀǎ ½ƛǾƛƭǎǘŀƴŘǎŀƳǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ WǳǊŀ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜǊǘŜƛƭǘ ŀƭƭŜ ǎŀŎƘŘƛŜƴƭƛŎƘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳΥ DŜōǳǊǘŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ {ŎƘŜƛŘǳƴƎΣ YƛƴŘŜǎŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ 
¢ƻŘΦ 

9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ 
ŀǳŦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ 9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜ 9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊƭŀƴƎǘΦ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 
ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ CǊŜƳŘŜƴπ

ǇƻƭƛȊŜƛΦ 5ŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

!ǳǎǿŜƛǎǇŀǇƛŜǊŜ όwŜƛǎŜǇŀǎǎΣ LŘŜƴǝǘŅǘǎƪŀǊǘŜƴΣ [ŜƎŀƭƛǎŀǝƻƴύ 
¦Ƴ ŜƛƴŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎƪŀǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ tŀǎǎŀƳǘ ƛƴ 5Ŝƭǎπ
ōŜǊƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

!ƴƪǳƴƊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ 
²ŜǊ ǳƳȊƛŜƘǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŜπ
ŘŜǊȊǳƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘ ƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
5ƛŜ ǾƻƳ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŀπ
Ǌƛŀǘ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴ ό{9aύ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜ α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳ ½ǳπ
ȊƛŜƘŜƴŘŜά ƛǎǘ ƛƴ мн {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ 
Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ƴŜǳ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

{ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦǸǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴ 
 

 

[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
5ŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tƻǊǘŀƭ 
ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ  
aƻōƛƭƛǘŅǘ  

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪǳǊǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ 
5ŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊπ
ǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƘŜǊǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ŭƴπ
ŘŜǘΦ 
!ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 
Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ 

 
 

!ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ κ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝπ
ƻƴ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ό!W!aύ ƛǎǘ 

ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜΣ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘŜƳ !ǎȅƭπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŀǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 5ƻƭπ
ƳŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ Yƻƴπ

ǘŜȄǘΦ 5ƛŜ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ƛƳ IŜǊπ
ƪǳƴƊǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

{9a 

9¦w9{ 

{tht 
tƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 

{tht 
!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

{tht 
!ǎƛƭŜ 

!W!a 

{tht 
.L 

/ƻƳǳƴƛŎŀ 

{tht 
9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

{tht 
bŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

{tht 
/ƻƴǘǊƾƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

{tht 
tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ  

.L 

{9a 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴΥ !ǎȅƭΣ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

  

¢ƘŜƳŜƴΥ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ¦ƳȊǳƎ 

  

¢ƘŜƳŜƴΥ !ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ aƛƎǊŀǝƻƴ 

 

 

 

{Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

!ƴƴƻƴŎŜ 
Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ 

https://www.sem.admin.ch/sem/fr/home/aktuell/news/2011/2011-06-16.html
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?countryId=CH&acro=lw&lang=de&parentId=0&catId=0&regionIdForAdvisor=&regionIdForSE=&regionString=CH0%7C%20%3A



























































