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¢ŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

 {ΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ

 Řǳ  
  IƛǎǘƻƛǊŜ 

  tƻǊǘǊŀƛǘ 
  tŀȅǎŀƎŜǎ 
  CǊƻƴǝŝǊŜǎ 
  [ŀƴƎǳŜǎ 
  !ƭǝǘǳŘŜǎ 
  9ŎƻƴƻƳƛŜ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳƛǎǎŜ 

 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ 
  DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
  !ǳǘƻǊƛǘŞǎ 
  5Ǌƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
  {ŞŎǳǊƛǘŞ 
 

Ŝǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
!ǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 
 .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 

  ±ƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 
  5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜ 
  /ƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ 
  wŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀǎƛƭŜ κ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
  LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
  {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
  !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 
  !ǎƛƭŜ 
  LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ  
  Ŝǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ 
  bŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
  bŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
  /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
  5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
 

Iŀōƛǘŀǘ  
 wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ōŀƛƭ 

 [ƻƎŜƳŜƴǘ  
 ±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ 
 [ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
 tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
 {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
  ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
!ŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

 DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 
 DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 ¢ǊŀǾŀƛƭ 
Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
 

.ŀƴǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǇƻǎǘŜ 

 /ƘƻƛȄ 
 ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

 ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 
 /ŀǊǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŝǉǳŜǎ 
 tŀƛŜƳŜƴǘǎ 
 wŜǘǊŀƛǘǎ 
 9ƴŘŜǧŜƳŜƴǘ 
 tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ 

 CƛƴŀƴŎŜǊ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

 DŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ 
 {ŜǊǾƛŎŜ Ǉƻǎǘŀƭ 

{ŀƴǘŞκǎƻŎƛŀƭ  
aƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ 
bǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

 ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ  
 {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
 IƾǇƛǘŀƭ Řǳ WǳǊŀ 
 /ƭƛƴƛǉǳŜ [Ŝ bƻƛǊƳƻƴǘ 
 tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
 ŃƎŞŜǎ 
 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŀƭŀŘƛŜ ό[!a![ύ 
 tǊƛƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŀƭŀŘƛŜ 
 hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
 tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

 LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ 
 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŀƭŀŘƛŜ  
 ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
 IŀƴŘƛŎŀǇ 
 LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 {ƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
!ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
 {ŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ  
 ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ 
 /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ 

 ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

 [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ 
 /ƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ 
 /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎ 
 /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
 Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 
 wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 
 DǳƛŘŜ ǳǝƭŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦǎ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜǊ 

 ¢ŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ 
 ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 
 wŜŘŜǾŀƴŎŜǎ 
 !ƴƴǳŀƛǊŜ 
 hC/ha 
 

!ŎƘŀǘǎ 
IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

 hũǊŜ 
 CƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ 
 !ŎƘŀǘǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ  
 CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊƻƳŀƴŘŜ 
 ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ŘƛǝƻƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭΣ 
5ŜƭŞƳƻƴǘ
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ 9ǊŀǊŘ {ŁǊƭΣ tƻǊǊŜƴǘǊǳȅ 
¢ǊŀŘǳŎǝƻƴΥ wƻȅŀƭ [ƛƴŜ wŜƴŜƴǎ 

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ όǎǳƛǘŜύ 

±ƻƛǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

/Ŝ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΥ 
 tŜǊƳƛǎ 

 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
 ¢ŀȄŜǎ 
 ±ƛƎƴŜǧŜ  
 aƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ 
 /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 LƴŦƻǊƻǳǘŜ 
 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
 ǇƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ 
 tƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎ 

 /Ŝ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Υ 
LƳǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
 wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
 {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
 !ŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜΚ 

 

9ŎƻƭŜΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŘŞǘŜƴǘŜ 
 

9ŎƻƭŜ 
Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀ 
 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

 9ƭŝǾŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
 9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
 9ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǇƻǊǘǎ-!Ǌǘǎ-9ǘǳŘŜǎ 
 5ŜǾƻƛǊǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ 
 9ŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 
 tŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
 tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
.ƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ǇǊşǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

 {ŎƘŞƳŀ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎǳƛǎǎŜ 
 ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
CƛƭƛŝǊŜǎ 

 9ŎƻƭŜǎ 
IŀǳǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

 /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ 
 tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
 CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
 wŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 
 /ƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ 
 wŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
 LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
 !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 
 LƭƭŜǧǊƛǎƳŜ 

 

 

¢ǊŀǾŀƛƭ 
Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
όǎǳƛǘŜύ 
 

9ŎƻƴƻƳƛŜ 
Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ 

 CƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
  tƻǎǘǳƭŀǝƻƴ 

 9ƳōŀǳŎƘŜ 
 /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
 {ŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ 
 IŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 5Ǌƻƛǘ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ 
 !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
 ±ŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ 

 [ƛǝƎŜǎ 
¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ƴƻƛǊ 

 /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
 !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǘŜƴǘŜǎ 
 !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 
 tǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ 
!±{κ!Lκt/ 

 tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŎƘƾƳŀƎŜ 

 !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ 
 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻōƛƭƛŝǊŜ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
 DǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ 

 

LƳǇƾǘǎ 
5ŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
DǳƛŘŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ 

 LƳǇƾǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ 
 [Ŝ ŬǎŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
 WǳǊŀ¢ŀȄ 
 /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŬǎŎŀƭ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇƾǘǎ 
!ƛŘŜ ŬǎŎŀƭŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

 ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŘƻǳŎŜ 
IƻǊŀƛǊŜǎ 

 hũǊŜ 
 ±Şƭƻ 

 

9ƴŦŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

DǊƻǎǎŜǎǎŜ 
LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ 

 tǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 [ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
 /ǊŝŎƘŜǎ-ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ 
 aƻȅŜƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
 ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

 tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
 LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
 

wŜƭƛƎƛƻƴ 
tŀȅǎŀƎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 

 IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ 
 wŜƭƛƎƛƻƴǎ  
 

/ǳƭǘǳǊŜ 
hũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ 

 Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
 aǳǎŞŜǎ 
 /ƛƴŞƳŀǎ 
 ¢ƘŞŃǘǊŜ 
 .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 
 

{ǇƻǊǘǎΣ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

hǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

 /ƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǇƘŀǊŜǎ 
 tƛǎŎƛƴŜǎ 
 tŀǝƴƻƛǊŜǎ 
 [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜǎ 
 tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 
 Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 
 IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
 bŀǘǳǊŜ 

[Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƛƴŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ 

 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƎǳƛŘŜ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ 



¢ŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

 

W!ψCǊŀƴœŀƛǎψƻŎǘƻōǊŜ нлму         о 

{ΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ  
¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
9ŎƻƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŞǘŜƴǘŜ 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ мκн 

 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мΩрлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ  
/ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜ ς ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ς ƴƻǳǎ 
ǘŜƴƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł Ǿƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ  
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
±ƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ  
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜΥ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǝŜȊ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΦ 9ƴ ǳƴ ƳƻǘΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ 
Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜōΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘŜƴǎŞΣ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
WǳǊŀΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ȅ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  
ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŬŎƘŜ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀƴƎǳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀΣ Ŝǘ 
ǘǊŀŘǳƛǘŜ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ Ŝƴ ƛǘŀƭƛŜƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΦ 
[Ŝ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5ŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀƴǘƻƴ 
ǎǳƛǎǎŜ Ł ƻŎǘǊƻȅŜǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞǘŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ  
ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ  
ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΦ 
aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƴƻǘǊŜ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀ Η 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳǊŀΦŀŎŎǳŜƛƭ 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ  
Ŝǘ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 

 
 
 
 

мумрΥ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛǊŜ 
ƴŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 9ǾşŎƘŞ ŘŜ 
.ŃƭŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ƭŜǳǊǎ 
ζ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎη ŘŜ .ŜǊƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ŘŞŘƻƳƳŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ Ǉŀȅǎ 
ŘŜ ±ŀǳŘ Ŝǘ ŘΩ!ǊƎƻǾƛŜΦ 
мфптΥ !ũŀƛǊŜ aƻŜŎƪƭƛ 
[Ŝ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ōŜǊƴƻƛǎ ǊŜŦǳǎŜ 
ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ WǳǊŀǎǎƛŜƴ 
DŜƻǊƎŜǎ aƻŜŎƪƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴǘ 
ǉǳΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜ 
ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ł ǳƴ wƻƳŀƴŘΦ [ŀ 
ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ŘŜǎ WǳǊŀǎǎƛŜƴǎ ƳŝƴŜ 
Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ǎŞǇŀǊŀǝǎǘŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴΦ 
мфрлΥ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ  
[Ŝ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŀǝǎǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƭŜ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŀǾŜŎ Ł ǎŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ wƻƭŀƴŘ .ŞƎǳŜƭƛƴ 
Ŝǘ wƻƎŜǊ {ŎƘŀƍŜǊΦ 
мфтпΥ /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 
/ƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ но Ƨǳƛƴ мфтпΣ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ 
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǇǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜ  
ŘŞŎƭŀǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀΦ 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Řǳ ǎǳŘ όaƻǳǝŜǊΣ 
/ƻǳǊǘŜƭŀǊȅ Ŝǘ [ŀ bŜǳǾŜǾƛƭƭŜύ ƻǇǘŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ 
ŘŜ .ŜǊƴŜ Ŝƴ мфтрΦ [ŀǳŦƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ 
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŃƭŜ-/ŀƳǇŀƎƴŜ όмффпύ 
Ŝǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ŜƭƭŜǊŀǘ ǉǳƛǧŜ .ŜǊƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ WǳǊŀ όмффсύΦ 
мфтуΥ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ŏŀƴǘƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
/ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ  
/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎǳƛǎǎŜΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎŀƴǘƻƴΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ό5ŜƭŞƳƻƴǘΣ tƻǊǊŜƴǘǊǳȅ 
Ŝǘ CǊŀƴŎƘŜǎ-aƻƴǘŀƎƴŜǎύ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ 
ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мфтфΦ 
 

tƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ WǳǊŀ 
 
 
 
 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜΥ уоф ƪƳн 
tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ тнΩпмл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
όнлмрύ 
5ŜƴǎƛǘŞΥ ун ƘŀōΦκƪƳн 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΥ рт 
 

5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛŘŞŜǎ 
ǊŜœǳŜǎΣ ƭŜ WǳǊŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ŏŀƴǘƻƴ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ CǊŀƴŎƘŜǎ-
aƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ  
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł мΩллл Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ 
ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 5ŜƭŞƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ  
tƻǊǊŜƴǘǊǳȅ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘǊŝǎ ŘƻǳȄΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  
ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ  
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ 5ŀƳŀǎǎƛƴŜΦ 
hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ Iŀǳǘ-tƭŀǘŜŀǳ ŦǊŀƴŎ-
ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘΣ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞΣ 
ƭŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǎ 
ŀǳȄ ƭŀǊƎŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ 
ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ 
ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

CǊƻƴǝŝǊŜǎ 
мнм ƪƳ ŘŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΣ ммм ƪƳ ŘŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ .ŃƭŜ-
/ŀƳǇŀƎƴŜΣ {ƻƭŜǳǊŜΣ .ŜǊƴŜ Ŝǘ  
bŜǳŎƘŃǘŜƭΦ 

[ŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ усΣт ҈ ό{ǳƛǎǎŜ ннΣт ҈ύΣ  
ŀƭƭŜƳŀƴŘ тΣм ҈ ό{ǳƛǎǎŜ соΣо ҈ύ Ŝǘ 
ƛǘŀƭƛŜƴ нΣм ҈ ό{ǳƛǎǎŜ уΣм ҈ύΦ [Ŝǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ пΣм ҈Φ 

!ƭǝǘǳŘŜǎ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł  
.ƻƴŎƻǳǊǘ όосп Ƴύ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ŝǎǘ 
ǎƛǘǳŞ ŀǳ wŀƛƳŜǳȄ όмΩолн ƳύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ 
[Ŝ WǳǊŀ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŜȄŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩƘƻǊƭƻƎŜǊƛŜΣ ƭŀ ƳƛŎǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ 
ƭΩŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ tƭǳǎ ŘŜ пл ҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŜƳǇƭƻƛŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пΩллл ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΦ 
[ΩŞŎƻƳƛŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ǝǎǎǳ ŘŜ ta9 ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ  
ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ōŃƭƻƛǎΣ ƭŜ WǳǊŀ ƻũǊŜ ǳƴ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ  
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł  
ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

tƻǊǘǊŀƛǘ 

IƛǎǘƻƛǊŜ 

http://www.jura.ch/CHA/SIC/Jura-Portrait.html
https://www.jura.ch/CHA/SCH/Naissance-du-Jura-Historique.html


¢ŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 
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{ΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ  

¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ     

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

9ŎƻƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŞǘŜƴǘŜ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ нκн 

!ǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
aƛƎǊŀǿŜō Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 
Ŝƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ  

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ƎǳƛŘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ  
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ 

ŎƘΦŎƘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ hƴ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ  
Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƳŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ Lƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ 
ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 

ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ  
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  
ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ ƻǳ ǇŀǊ Ƴƻǘ-ŎƭŞΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜ Řǳ ƎǳƛŘŜΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ [ΩŞŘƛǘƛƻƴ  
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řǳ vǳƻǘƛŘƛŜƴ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳƛǎǎŜ 
9ƴ {ǳƛǎǎŜΣ ƭŜ 
ǇŜǳǇƭŜ Ŝǎǘ  
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǎǳǇǊşƳŜΦ [Ŝ  

ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳƛǎǎŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ 
ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜ ǎǳƛǎǎŜ ǇŜǳǘ  
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΣ  
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŞƭƛǊŜ ǎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘΦ  
  
LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ 
[ŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 9ǘŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎǘŜΦ 9ƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘŀǘƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǘƛ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ Ŏŀƴπ
ǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ  
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ  

[Ŝ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ 
ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜǎ  
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŀ  
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ  
ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ  
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
  
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳƛǎǎŜ 

  

  

  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ  
ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎǳƛǎǎŜǎ 

  

  

  
[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜǎ 

  

  

  

5Ǌƻƛǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ  
Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘŜǎ  
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ  
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ  
ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ 

ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ǾƻǘŜǊΣ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ όǎŎǊǳǘƛƴǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄύΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ол ƧƻǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎǊǳǘƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ł  
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜΦ 

{ȅǎǘŝƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ  

/ƻƴǎŜƛƭ  
ŦŞŘŞǊŀƭ 

9ƭƭŜ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
όǇƻƭƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ 
ƎŀǊŘŜǎ-ŦǊƻƴǘƛŝǊŜΣ ǇƻƭƛŎŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ 
ŜǘŎΦύ 

[ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όtt{ύ 

ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘȰŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘȰŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ  
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ  

tt{ 

 

 

 

[Ŝǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ 
ǎŎǊǳǘƛƴǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǎŎǊǳπ
ǘƛƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ  
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΦ 

Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƻǳǘǊŜ Ǉŀǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭΦ 

 
{ŞŎǳǊƛǘŞ 

[ŀ ǇƻƭƛŎŜ  
ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ  
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ  
ŀǎǎǳǊŜΣ нп 

ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ  
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ  
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł  
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ 
Ł ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΦ 

!ǳǘƻǊƛǘŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǘŞǎ [Ŝ vǳƻǘƛŘƛŜƴ  
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

wŀŘƛƻ  
CǊŞǉǳŜƴŎŜ WǳǊŀ 

.L 

/ƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜ 

tƻƭƛŎŜ 

https://www.ch.ch/fr/democratie/
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil.html
http://www.jura.ch/DIN/POC/PPS.html
http://www.migraweb.ch/
http://www.migraweb.ch/
https://www.ch.ch/fr/
https://www.ch.ch/fr/
http://www.guidesocial.ch/
http://www.guidesocial.ch/
http://www.jura.ch/fr/Autorites/Les-Autorites-jurassiennes.html
https://www.staatskalender.admin.ch/navigate.html?dn=top&localeString=Fran%E7ais
http://lqj.ch/
http://www.rfj.ch/
http://www.jura.ch/DIN/SPOP/BI/Integration-sociale-et-depot-de-projets/Sensibilisation-a-l-exercice-des-droits-de-vote-et-d-election.html
http://www.jura.ch/CHA/SCH/Votations.html
http://www.jura.ch/DIN/POC.html


¢ŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

 

W!ψCǊŀƴœŀƛǎψƻŎǘƻōǊŜ нлму         р 

{ΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ  

¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ     

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

9ŎƻƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŞǘŜƴǘŜ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ мκм 

  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ό{thtύ Ŝǎǘ ƭϥƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭŀ  
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ т 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ŘŞƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ  
ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ  
ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ  

!ǎƛƭŜ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǎƛƭŜ Ŝǘ /±w ό/ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊύ  
ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ Řǳ ǎǳƛǾƛΣ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŜǘΣ ƭŜ 
Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řǳ ǊŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ  

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł  
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ όtL/ύΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ  
ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
[ΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Řǳ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎǳƧŜǘΥ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƳŀǊƛŀƎŜΣ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ  

ŜƴŦŀƴǘΣ ŘŞŎŝǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘϥƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳƛǎǎŜΣ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ  
ŦŀŎƛƭƛǘŞŜΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ 

ǎǳƛǎǎŜΦ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ǎŞƧƻǳǊƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŜ {tht Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ [Ŝ {tht Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞ όǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞΣ  
ƭŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƻǳ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ǘƻǳǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴ ǎǳƛǎǎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ 
Ł 5ŜƭŞƳƻƴǘΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ Řǳ WǳǊŀ 
[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ  
ŘŞƳŞƴŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǎϥŞǘŀōƭƛǊ ƻǳ ŘŜ  
ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊŞǇƻǎŞ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мп ƧƻǳǊǎΦ  
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ƻǳ 
ǉǳƛ ǎŞƧƻǳǊƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 
[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ 
ŀǳȄ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ό{9aύ 
ŞŘƛǘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ζ.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ - 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎη Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ мн ƭŀƴƎǳŜǎΦ 
9ƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ǎŜ Ǉƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ 
ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ 
 

±ƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 
[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 

/ƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ /ƻƳǳƴƛŎŀ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ  
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŞōǳǘŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƳƛƎǊŀƴǘΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
WǳǊŀ 

wŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀǎƛƭŜ κ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  
ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ  
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ  
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ό!W!aύ ŀ 

ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ  
ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ  
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ 
ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
[ϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǊŀƭŜ ŜȄŜǊŎŞŜ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ 
ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ  
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ  
ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ  
ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

{9a 

9¦w9{ 

{tht 
tƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 

{tht 
!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

{tht 
!ǎƛƭŜ 

!W!a 

{tht 
.L 

/ƻƳǳƴƛŎŀ 

{tht 
9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

{tht 
bŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

{tht 
/ƻƴǘǊƾƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

{tht 
tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ  

.L 

{9a 

!ǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŝƳŜǎΥ ŀǎƛƭŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

  

¢ƘŝƳŜǎΥ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

  

¢ƘŝƳŜǎΥ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

 

 

 

{Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

!ƴƴƻƴŎŜ 
Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ 




























































